
Программа семинара
«Технологии минимизации издержек»

Дата начала и окончания: «18» октября 2017 года.
Время проведения: с 11.00 до 15.00
[bookmark: _GoBack]Место проведения: Краснодарский край, ст. Старощербиновская, ул. Советов, 68

C11.00 до 11.45
1. Основные функции менеджмента и как они влияют на механизм формирования себестоимости продукта и/или услуги.
1.1. Планирование (виды, цели, разработка стратегии, ответ на основные три вопроса: Где мы находимся в настоящее время? Куда хотим двигаться? Как это сделать?
1.2. Организация (структура управления, организационная структура компании);
1.3. Мотивация (материальная и моральная)
1.4. Координация (установление коммуникаций, централизованное управление или делегирование полномочий)
1.5. Контроль (установление стандартов, измерение, корректировка) 
1.6. Ответы на вопросы

С 11.45 до 12.45
2. Понятие и виды издержек, их классификация, способы возникновения, возможность учета и контроля
2.1. Явные и неявные издержки
2.2. Прямые и косвенные издержки
2.3. Переменные, постоянные и общие издержки
2.4. Предельные издержки, предельный продукт
2.5. Эффект масштаба
2.6. Учет и контроль издержек
2.7. Ответы на вопросы 
С 12.45 до 13.05 Перерыв на кофе-брейк 

С 13.05 до 13.50
3. [bookmark: _Hlk491073509]Точка безубыточности
3.1. График безубыточности;
3.2. Расчет точки безубыточности в натуральном и денежном выражении
3.3. Расчет точки безубыточности на конкретном примере
3.4. Ответы на вопросы

С 13.50 до 14.20

4. Негативный результат от снижения издержек
4.1. Сокращение - увеличение затрат труда;
4.2. Сокращение – увеличение  затрат на материалы и сырье;
4.3. Сокращение – увеличение производственных затрат;
4.4. Сокращение - увеличение затрат на рекламу продукции;
4.5. Использование мер государственной поддержки
4.6. Ответы на вопросы. 
С 14.20 до 15.00

5. Разработка механизма оптимизации издержек посредством основных функций менеджмента
5.1. Влияние специализации предприятия на политику оптимизации издержек;
5.2. Объективная оценка возможностей компании по эффективному использованию материальных затрат и затрат живого труда;
5.3.  Определение минимальных затрат, обеспечивающих нормальную работу компании, выполнение плана производства, прибыли и улучшение отношений с партнерами (как поставщиками, так и покупателями);
5.4. Выбор оптимального размера издержек обращения на основе многовариантных расчетов (использование теории альтернативной стоимости,  пример Бостонской матрицы)
5.5.  Проведение ресурсосберегающей политики в области издержек обращения;
5.6. Оценка конкурентоспособности (сравнение с аналогичными показателями конкурентов: уровень издержек обращения, индекс конкурентоспособности)
5.7. Учет степени влияния инфляционных процессов.
5.8. Ответы на вопросы


